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 : مقدمه

طراحانمعماریوشهرسازیونظربهاهمیتترویجمسابقاتطراحیمعماریوشهرسازیدرایجادرقابتسالممیان

معمارانوشهرسازان،ارتقایفرهنگعمومیدرزمینةمعماریهایوابسته،ایجادشورونشاطعلمیدرجامعةرشته

هایبهترواستعدادهایتازهوناشناخته،فرصتانتخابطرحعرصةمناسببرایمعرفیوشهرسازی،فراهمآوردن

وریایکارآمدوبهینهومتناسببافرهنگ،اقلیم،ومحیطزیست،نیلبهبهرهدرنتیجهنیلبهمعماریوشهرسازی

مجتمع و بناها در منابعبیشتر تخصیصبهتر و ضرورتسامانهایزیستی، به نظر همچنین و مالیکشور؛ ویابی

آیین این وشهرسازی، معماری مسابقاتطراحی استقانونمندی شده تنظیم و تهیه آیین.نامه کلیةاین برای نامه

هایدولتیوغیردولتیکهبهبرگزاریمسابقهاقدامکنند،درحدودیهاواشخاصحقیقیوحقوقیدربخشدستگاه

شد خواهد ذکر آن شرح الاجراستلازمکه تفص. آییندستورالعمل چارچوب در مورد هر در حاضریلی نامة

نامةحاضرتوسطفرهنگستانهنرتهیههمچنینشرحوتبیینمفادآیین.ربطتدوینوابلاغخواهدشدتوسطدستگاهذی

.نامهخواهدبودوابلاغخواهدشدودرحکمپیوستاینآیین





  تعاریف. 1بخش 

الفـانواعمسابقه

خدماتازیکیفعالیتهرگاهمجموعةبامرتبطرشتهوشهرسازیومعماریطراحیهایهایطراحیازاعم،وابسته

اجمالی(طرحایدةتهیة)شهرسازیومعماریتفصیلیطراحییا ،(مجموعةازاولمرحلةکاملطرحتهیةقبیلاز

ستهارجاعگردد،تاازمیاننتایجهایواببهدویاچندکارشناسمعمارییاشهرسازییارشته(خدماتمهندسانمشاور

شودبرگزیدهنتیجهبهترینآنانشهرسازی»فعالیتومعماریطراحیمسابقة»آنازاعمدادهاست؛رخعنواناینکه

هایمسابقهدرزمرةبخشدولتیهایطرحاصلییاهزینهکنندةهزینهدرمسابقهقیدشودیانشود؛برگزارکنندهیاتأمین

یاغی شرکتباشد کارشناسیردولتی؛ صلاحیت و حقوقی؛ یا باشند حقیقی اشخاص مسابقه در کنندگان

.ربطرسیدهیانرسیدهباشدهایذیکنندگاندرموضوعمسابقهبهتأییددستگاهشرکت

ازرشته»منظوروشهرسازیومعماریطراحیوابستههای»آیینایندرکلیةفعالیتنامهحوزهوهامربوطهایتهیةبه

هایمعماریداخلی،طراحیشهری،تهیةطرحمرمتبناهاوبافتطرحمعماریداخلوخارجبناهاوفضاهایباز،

.تاریخی،طراحیباغومنظروماننداینها،تاپیشازمرحلةاجرایعملیاتساختمانیآنهاست

آیینایندرپساینازشهرسازی»نامهومعماریطراحیمسابقة»بهمی«مسابقه»اختصارخواندهشود.

هایترکیبیازانواعدستهدرعمل،هرمسابقهحاصل.گرددبندیمیمسابقهبهاعتبارهایمختلفبهشرحذیلدسته

بودخواهدیکدیگربامسابقه)مختلف ایبرگزارگردد،طراحیاجمالیبهشیوةدعوتیودومرحلهایکهبرایمثلاً

انواع و«4ـ6»،«0ـ0»ترکیبیاز 6ـ8»، است« کهضوابطتفصیلیهریکازانواعمسابقهطیدستورالعمل(. بههایی،

.نامةحاضرخواهدبود،تعیینخواهدگردیدمنزلةپیوستآیین

0استنوعدوبرآنمحتوایلحاظازمسابقهـ:

0ـ0نوع.اجمالیطراحیمسابقة:مسابقهابهیافتندستبرایکهاستنگارهایوایدههاموضوعیدرطراحیبرترهای

.کنندةایدةطرحباشدبیانهایاجمالیِمعینانجامگیرد،ونتیجةآندرحدطرح

 6ـ0نوع طراحیتفصیلی. مسابقة طرحمقدماتیدرموضوعیمعینانجاممسابقه: به برایدستیافتن ایاستکه

مبین،طرحایدةبرعلاوه،آننتیجةو،روابطگیرد،طرحعناصرکهنحویبه،باشدزمینومحیطباویکدیگرباآنها

هاحدوداینطرح.هایجزئیاتاجراییرابرمبنایآنتهیهکردتمامتدریافتونقشهبراساسآنبتوانطرحرابه

وشهرساز،مطابقهایقسمتدومازمرحلةاولخدماتمهندسانمشاورمعمارهاییاستکهازفعالیتازنوعطرح

.گرددریزی،حاصلمیضوابطسازمانمدیریتوبرنامه

6شرکتدامنةونوعلحاظازمسابقهـاستنوعچهاربرکنندگان:

0ـ6نوع.ملیآزادمسابقة:مسابقهشرکتبرایمحدودیتیکهاستاینداشتهکنندگانرافناهلجامعةهمةوباشد

.درسطحملیدربرگیرد

.6ـ6نوع.بینآزادمسابقةالمللی:مسابقهشرکتبرایمحدودیتیکهاستایکنندگانسطحبرعلاوهوباشدنداشته

.ملی،جامعةاهلفنرادرهمهیابعضیازکشورهایدیگردربرگیرد



8ـ6نوع.محدودمسابقة:مسابقهشرکتدامنةکهاستایفنازاهلخاصگروهیبهآنمثلاً)کنندگانمحلنظراز

.محدودباشد(کنندگاناقامت،تجربهیاتخصصویژه،ویاتعدادشرکت

4ـ6نوع.دعوتیمسابقة:شرکتکهاستمحدودمسابقةازنوعیبرگزارکنندهکهفنازاهلتعدادیبهآنکنندگان

.کندمحدودباشدازآنهاکتباًدعوتمی

8برداورینحوةومراحللحاظازمسابقهـاستنوعدو:

0ـ8نوع.یکمسابقةمرحلهای:مسابقهصورتمرحلهیکدرآنداوریکهاستایگیرد.

6ـ8نوع ایمسابقةدومرحله. درمرحلةاولتعدادیازمسابقه: داوریآندردومرحلهصورتگیرد؛ ایاستکه

طرحاینصاحبان،شودانتخاببرترهایطرحدوممرحلةدرهارقردهبهواول وانتخاببرندة بندیابتبپردازند،

.انجامگیردکنندگاندرمرحلةدومسایرشرکت

ب.اصطلاحات

0.برگزارکننده:برگزارمیرامسابقهکهاستغیردولتییادولتی،حقوقییاحقیقیشخصآنبرگزاریمتولیوکند

.کنندگانوقانوناستشرکتنامه،ومسئولاصلیمسابقهدرمقابلدرچارچوباینآیین

6.مدیر:برنامهبرایراویبرگزارکنندهکهاستمتخصصیحقیقیشخصمدیریتوریزیانتخابمسابقهبرگزاری

برعهدهمی کنندگانوداردورابطاصلیبینبرگزارکنندهوشرکتکندوازآغازتاپایانمسابقه،مدیریتآنرا

.عموماست

8.مشاور:حبرنامهشخصبرایعنداللزومکهاستمتخصصیحقوقییاقیقیبرگزاریوریزیمشورتطرف،مسابقه

.کندمانندبرنامةمعماری،یاریمیهایفنیمسابقه،گیرد،ومدیررادرتهیةمتنمدیرقرارمی

4.شرکتجامعةکنندگان:ضوابطوقوانینبربناکهاستحقوقییاحقیقیاشخاصمجموعةشرکتبهمجاز،مسابقه

.کنندگانبالقوهشوند،ولوعملاًدرمسابقهشرکتنکنند؛یعنیجامعةشرکتدرمسابقهشناختهمی

3.شرکتکننده:برنامةدرمندرجشرایطمطابقکهاستداوطلبیحقوقییاحقیقیشخصدرشرکتبرایمسابقه

.شودآنمسابقهپذیرفتهمی

2.داور:شمسابقهداورمنصوبداوریدرهیئتعضویتبهحکمیطیراویبرگزارکنندهکهاستباصلاحیتیخص

.کندمی

7.داوریهیئت:تعیینایشانداوریبامسابقهنتیجةکهاستداورانازمتشکلهیئتیمیشود.

3 یرخانةمسابقهکنندگانبهعنواننتیجةاصلیفعالیتخوددرمسابقهبهدبموادیاستکهشرکت:محصولمسابقه.

ای،یاترکیبیمانندمتن،نقشه،نمونک،پروندةرایانه)گیردمیدهندوداوریمسابقهدرمیانآنهاصورتتحویلمی

.شودخواندهمی«محصولات»یا»محصول»نامهاختصاراًمحصولیامحصولاتمسابقهدراینآیین(.ازآنها

3.مسابقهدبیرخانة:امورکلیةادارةمحلآنبرگزارکنندهکه،استمسابقهبهمربوطمیقرارمدیراختیاردررادهد.

.شودخواندهمی«دبیرخانه»نامهاختصاراًدبیرخانةمسابقهدراینآیین



01.شهرسازیومعماریمسابقاتدائمیدبیرخانة امورمسابقاتمعماریوایاستکهبرایرسیدگیبهدبیرخانه:

نامهاختصاراًمسابقاتمعماریوشهرسازیدراینآییندبیرخانةدائمی.شودرآنهاتشکیلمیشهرسازیونظارتب

.شودمیخوانده«دبیرخانةدائمی»

00 شهرسازی. اختلافاتمسابقاتمعماریو به هیئترسیدگی حکمیتنهایی: استکه اختلافاتهیئتی در را

بهاختلافاتمسابقاتمعماریوشهرسازیهیئترسیدگی.عهدهداردکنندهبراحتمالیمیانبرگزارکنندهوشرکت

.شودخواندهمی«اختلافاتهیئترسیدگیبه»نامهاختصاراًدراینآیین

06 مطابقتعاریفمندرجدربخشنامهاصطلاحاتیکهدراینآیین. هایسازمانودستورالعملهانامهتعریفنشده،

.بهکاررفتهاستریزیکشورمدیریتوبرنامه

 ضوابط. 2بخش

 0مادة تصمیمبهبرگزاری. غیردولتی، دربخشدولتییا اعمازهرگاهشخصیحقیقییاحقوقی، مسابقهبگیرد،

بهمحضآن نامهوملتزمبهاعلانعمومیمسابقهمشمولاینآیینکهمسابقهدرآنطرحاجبارییااختیاریباشد،

نامهپیوستازموادبهتفکیکموضوعتوسطفرهنگستانهنرتهیهوبدینآیینهریکشرح.گرددمراعاتآنمی

.خواهدشد

6مادة.تعریفومعینروندیبایدمسابقههرابتداازمسابقهوباشد؛داشتهشدهپیشروندمطابقبینیبرنامهشدهوریزی

.اجراشود

8مادة.رومطابقکهاصلیتصمیماتکلیةاستمیلازمگرفتهمسابقهندثبتًکتباشودگردد.اسنادزمرةدراسناداین

حکمکتبیانتصابمدیرمسابقه،قراردادمدیریتمسابقه،صورتترینایناسنادْازمهم.گرددرسمیمسابقهتلقیمی

داوران،صورتانتصابهایمسابقه،برنامةمسابقه،احکامبهتعیینواعلاننوعمسابقه،آگهیجلسهیامکاتباتمنجر

مشخصاتشرکت مشخصاتدقیقطرحمذاکراتجلساتهیئتداوری، نسخههایکنندگان، با همراه ایازبرنده

.محصولاتاست

 4مادة وهیئتداوری. مدیر، باشدهرمسابقهبایددارایارکانیمشتملبربرگزارکننده، .عمومبهبایدارکانکلیة

.فیشوندکنندگانمعرجامعةشرکت

3مادة.مسئولیتکلیةمسئولیتجملهاز،مسابقههایآییناینازناشیهای،نامهذیقوانینوآگهیمندرجات،ربط

هادرحدودوظایفوقراردادمیانمدیرانتخابمدیر،اینمسئولیتبا.برنامةمسابقهاصالتاًبرعهدةبرگزارکنندهاست

.نیستهایاصلیبرگزارکنندهگردد؛وتغییرمدیررافعمسئولیتیرمنتقلمیوکالتاًبهمدوبرگزارکننده،

 2مادة یا. شهرسازی، معماری، رشتة دارایتحصیلاتعالیدر باید داوران و دانشورشتهمدیر و هایوابسته،

.ایمتناسبباسطحووسعتمسابقهباشندتجربه

7مادة.اآراییاداوررأیباداوریتعییننتیجةداوریهیئتاعضایمطلقکثریتمیشود.

 3مادة شرکتاودرجلساتهیئتمدیرنمی. اما عضوهیئتداوریباشد؛ بدونداشتنحقتواندداوریا داوری،

.رأی،مجازاست



3مادة.مدیر؛مشاورمدیر؛برگزارکننده؛مؤسسةمدیریابرگزارکنندهشخصشرکتمؤسسهداور؛مدیر؛دستیارانیا

مدیرعامل،عضوهیئتمدیره،سهامدار یادرزمرةکارکنانآنباشد،وبستگاندرجةاولودومشرکتیکهداورْ

.داوردرمسابقهممنوعاست

01مادة.به،مسابقههردعوتیمسابقاتجز(4ـ6»نوع»)اطلاعبهآگهیطریقازباید،شرکتجامعةعمومکنندگان

شرایطونحوة.ترینعباراتممکنباشدمسابقهدرکمیدحاویاطلاعاتکافیودقیقدربارةآگهیمسابقهبا.برسد

.وضوحدرآگهیقیدشودمحصولاتبایدبهشرکتدرمسابقه،ونحوةعرضة

00مادة.کندارسالدائمیدبیرخانةبرایراآگهیهرازنسخهیکبایدمدیر.

06مادة.نوعمسابقات4ـ6»در»آگهیدعوتصورتبهمسابقهاهلازتعدادیبراینامهمیفرستادهفنشود.مدیر

.ارسالکندنامهرابرایدبیرخانةدائمیبایدیکنسخهازهردعوت

 08مادة برنامه. دارای باید مسابقه باشدهر گویا و موجز، جامع، مکتوب، ای خواستهدر. نیازهایبرنامه، و ها

جملهاز،هدفبرگزارکننده،طرحموضوع،مسابقهنوعمانندوجوایز،زمانیبرنامة،کالبدیومحتواییبرنامة،مسابقه

.شودنوعمسابقهوبهشرحیکهخواهدآمد،تعیینومعرفیمیاینها،متناسببا

 04مادة باشد. داشته معین جوایزی باید مسابقه هر آگهی. در باید مسابقه عمومجوایز اطلاع به جامعةمسابقه

هاتواندمکملبعضیازجایزهقراردادادامةکاربابرندهمیتعهدبرگزارکنندهبهعقد.کنندگانرساندهشودشرکت

مسابقات،بهعلاوه،ممکناستدربرخیازبه.گرددهانمییکازرتبهصورتیجانشینجوایزهیچباشد،امادرهیچ

درآنصورتنیز.بابرندةاولاجباریباشداهدآمد،عقدقراردادادامةکارربطخوهایذینامهتفصیلیکهدرآیین

.شدهنخواهدکرداعلامعقداینقراردادکفایتازاعطایجایزة

03مـادة.درکهتفصیلیبه،مسابقاتازبرخیدربرگزارکنندهاستممکنآییننامهذیهایعلاوه،آمدخواهدربط

هارا،درحدودیکهدرکنندهیاتمامیهزینههایبرندهیاشرکتطرحندگان،قسمتیازهزینةبراعطایجایزهبهبر

اعلان شودمیآگهی متقبل کند، قانونی. تعهدات جزو مقرر موعد در آگهی مفاد به عمل صورت، این در

نوع)ایدرمسابقاتدومرحلهیافتگانبهمرحلةدومپرداختهزینةشرکتدرمسابقهبهراه.برگزارکنندهخواهدبود

،.بهشرحیکهخواهدآمد،الزامیاست(«6ـ8»

 02مـادة بهحقوقیاستکهاینآیین. بهمعنایتعهدبرگزارکننده هاینامهوسایرقوانینوآییننامهاعلانمسابقه

درمسابقهبهمعنایپذیرشنامةشرکتهمچنین،ارسالدرخواست.اندکنندهبهرسمیتشناختهربطبرایشرکتذی

هاینامهنامهوسایرقوانینوآیینتأییدصلاحیتشرکتدرمسابقهبهموجباینآیینتعهداتیاستکهدرصورت

.گرددکنندهواقعمیربطبرذمةشرکتذی

07مادة.احقاقومراعاتقانونیمسئولومتولیسمتاینتصدیمدتدرمسابقهمدیرارکلیةحقوق،مسابقهکان

.نحویبهمسابقهمربوطشودبهکنندگان،وسایرکسانیاستکهممکناستحقوقایشانشرکت

03مادة.،مسابقهارکانحقوقمراعاتیامسابقهاجراینحوةدربارةکهصورتیدرشرکتاشخاصسایریا،کنندگان

میانایشانومدیراختلافیبروزکردوازذی طریقمذاکرهوتوضیححلوفصلنشد،موضوعبهحکمیتربط،



شودارجاعمی اختلافبینارکانوشرکتحکمیتدراختلاف. ویا سایریندرهربینخودارکان، کنندگانیا

هر و استموضوع اختلافات به رسیدگی هیئت عهدة بر مسابقه امور چارچوب در عنوان هیئت،. این رأی

.دوحجیتقانونیخواهدداشتالخطابخواهدبوفصل

 فواید و مضارّ مسابقه. 3بخش

شهرسازیوشرکتکردندرآن،شود،برگزارکردنمسابقةمعماریواگرچهبرگزاریمسابقهنوعاًمفیدشناختهمی

یبهگیرفوایدومضاریاستکهلازماستپیشازتصمیمکنندهدارایمانندسایرامور،برایبرگزارکنندهوشرکت

برایآندستهازمالکانوکارفرمایانیکهبرگزاریمسابقهبرایطرحایننکات.آنهاتوجهشود هایآنانخصوصاً

یاهرکسیاستکهبنامقصودازکارفرمادراینمتن،مالکِطرح.مطابقمقررات،اجبارینیستشایانتوجهاست

.برقانوندارایاختیاراتمالکاست



ارّمسابقهبرایکارفرمافوایدومض

 :فوایدمسابقهبرایکارفرما.0ـ0

ایده کارفرما برگزاریمسابقه، با طرحـ یا اختیارخواهدداشتها هایبهتریدر بهبه. بهجایاتکا عبارتدیگر،

آنانبهترینراهایگیرد،وازنتیجةفعالیتمتعددیبهرهمیهایکارشناسانهاییککارشناس،ازتواناییتوانایی

 .گزیندبرمی

مسابقه،خلاقیتبیشتریازخودکند،وحتیطراحیامحققیواحدممکناستدرـمسابقهذاتاًبهخلاقیتکمکمی

 .گرددتربرخوردارمیهاییخلاقانهطرحدرنتیجهکارفرمااز.بروزدهدتادرارجاععادیکار

بویژهکارفرمایطرح کارفرما، تعدادهایعموـ کهبههمهیا زیادیازافرادجامعهمربوطمی،سرنوشتطرحیرا

دهدهمةنیروهایخلاقآنجامعهدرایجادآنطرحمیسپارد،بلکهاجازهشودبهدستکارشناسواحدینمیمی

 .مشارکتکنند

برگزاریمسابقه،موضوعطرحدرسطحعموممطرحمی با بهآشناییبیشترـ عمومباطرحودستگاهشود،وطبعاً

 .انجامدکارفرمامی

ازهزینه.افزایدمیدهد،براحتمالرسیدنبهطرحبهینهـمسابقهچوندامنةانتخابراگسترشمی هایدرنتیجهمآلاً

 .کاهداجرامیهایجاریطرحپسازاجرایطرح،ونیزهزینه

 بیشتر تأمل به را کارفرما مسابقه، در درگیری وـ طرح، مشخصات اهدافو خواستهدربارة و خودنیازها های

 .داردوامی

دانشوبینشکارفرمادرزمینةهایگوناگونوآشناییبانحوةنقدوداوری،برـدرگیریدرمسابقه،برخوردباایده

 .افزایدمعماریوشهرسازیمی

 :مضارّمسابقهبرایکارفرما.6ـ0



برایکارفر مسابقه بیمضارّ از نیستو ذاتیمسابقه غالباً ومدیرما بیتجربگیکارفرما و انتخابمسابقه، دقتیدر

 :اینمضارعبارتندازترینمهم.گیرد؛ولذاقابلرفعاستداوراننشأتمی

 .کندمیترـمسابقهمسیردسترسکارفرمابهنتیجةمطالعهیاطراحیرادورتروپیچیده

 امکان از مسابقه نزدیکـ آشنایی نتیجه در و کارشناس، با کارفرما مستقیم ومذاکرة لمسنیازها و هم با آنان

 .کاهدهاییکدیگرمیهاوامکاناتوتواناییمحدودیت

 .افزایدهایاولیةطرحمیـمسابقهبرهزینه

نوعمسابقةدرًخصوصا،مسابقهبرندةاستممکنبرای«4ـ6»ـکافیتواناییفاقد،باشدادکارامة.برصورتایندر

 .شودمشکلاتپیشبردطرحافزودهمی

 .افزایدـبرگزاریمسابقهمعمولاًبرزمانمرحلةطراحییامطالعاتمی

قوانینیمی به مقید را کارفرما برگزاریمسابقه، حالتعادیالتزامیبهـ در نداردکندکه آن.آنها گاهاز که جا

اجرایدرمسائلکارفرمایان با ویا خاصاقتصادیدراینحوزةکارشناسیآشنامسابقاتمحدودیتمالیدارند،

روکارشناسانزبدهازاین.هایلازممتناسبنیستطرحوحجمفعالیتکنندبانوعبینیمینیستند،جوایزیکهپیش

ازفوایددهند؛ودرنتیجهکارفرمابریمسابقه،بهشرکتدرآنتمایلنشاننبریوزمانهزینهممکناستبهسبب

 .مسابقهدررسیدنبهطرحبهینهمحرومگردد

کنندگانازکارآییووجوهشرکتـمسابقهممکناستبهعرصةرقابتدرهنرنماییظاهریبدلگرددوداورانو

سادگیوسلامتآنغفلتکنند اقتصادیطرح، قرارداددر. با احتمالاً که کارفرما توانستبهیعادیمینتیجه،

 .وریمواجهگرددظاهرزیباامافاقدکارآییوبهرههایبهایازطرحاستبامجموعهطرحیمعقولبرسد،ممکن

6.کارشناسبرایمسابقهّمضاروفواید 

 :فوایدمسابقهبرایکارشناس.0ـ6

اند،فرصتباکارشناساننامیدامکانرقابتاستعداداماگمنام،کهدراوضاععادیفاقـمسابقهبهکارشناسانخوش

 .کننددهددرعرصةخلاقیتحضوریابندوخودرامعرفیمی

 .دهداختیارکارشناسقرارمیـمسابقهفرصتیبرایابرازخلاقیتوارزیابیخوددررقابتبادیگرکارشناساندر

 .گذاردـمسابقهفرصتیبرایکاریابیدراختیارکارشناسمی

 .گذاردـمسابقهفرصتیبرایبردنجایزه،وشهرتوتبلیغدراختیارکارشناسمی

گوییبهیکمسئلهآشناپاسخهایگوناگوندرهاوروشایازایدهـمسابقهکارشناسرادرمدتیکوتاهبامجموعه

 .افزایدکندوبرمهارتودایرةاطلاعاتاومیمی

باراکارشناسمسابقهمأنوسـوآشناترحرفهاهلجامعةمیترسازد. 

 :مضارّمسابقهبرایکارشناس.6ـ6



هایاوبرایمسابقهنیستکههزینهـاگرکارشناسدرمسابقهبرندهنشود،معمولاًعوایدغیرمادیاوازمسابقهچندان

 .کارشناسمتضمنمخاطرهاستدرنتیجه،شرکتدرمسابقه،برای.راجبرانسازد

8.عمومبرایمسابقهّمضاروفواید 

 :فوایدمسابقهبرایعموم.8ـ6

 .نهدایبرایبروزاستعدادهایتازهدراختیارعموممیـمسابقهعرصه

.کنندمیـچونداورانمستقلازکارفرمایند،درداوریخودبیشترمنافععمومرالحاظ

امکاننیلبهطرح چونمسابقه یعنیکـ اقتصادیهایبهتر، و فراهمارآمدتر را هزینهمیتر، از هایمادیوسازد،

 .کاهدمعنویجامعه،خصوصاًدربلندمدت،می

بهـقرارگرفتندرمعرضقضاوتداورانونیزجامعةاهلاندیشهوحرفهوعموممردم، کارفرماوکارشناسانرا

منافععتروترجیحدادنمنافتروعاقلانهسمتتصمیماتسنجیده منافعدرازمدتبر منافعخصوصیو عمومیبر

 .دهدمدتسوقمیکوتاه

گذرد،درسطحکارشناسانمیشودموضوعیکهدروضععادیدرمحدودةمیانکارفرمایانوـمسابقهموجبمی

 .بخشدمعماریوشهرسازیراارتقامیعموممطرحشود؛ودرنتیجهدانشوفرهنگعمومیدربارة

اکثریت،ـرأیبهدادنتنوقوانینوقواعدبهتقیددرتمریننوعی،مسابقهبرگزاریتو،شایستگانگزینشدرمرین

 .سالاریاستسالاریوشایستهدرنتیجهتمرینمردم

یانسجامبیشترآنان،وبرخوردارـمسابقهبافراهمکردنبستررقابتسالم،موجبنزدیکیبیشتراهلحرفهباهم،

 .شودهایآنانمیبیشترجامعهازتوانایی

 

 :مضارّمسابقهبرایعموم.4ـ6



می برگزار مسابقاتیکه بیشتر همهزینةاگر قویباشد، و فاقدمدیریتمدبرانه اضافیبرگزاریمسابقاتدرشود

برنابسامانیوضعمعماریومسابقاتدرنیلبهنتیجةمناسبدهد،وهمناکامیهایجامعهراافزایشمینهایتهزینه

.افزایدمیشهرسازیجامعه

 روند مسابقه. 4بخش

نمونه.روندهمةمسابقاتبایدازالگوییکلیتبعیتکند بدیهیاستگسترهو.شودمیایازاینالگوهاعرضهذیلاً

:بوددامنةمسابقهمتناسبخواهداهمیتواولویتبندهادرالگویروندمسابقهبانوعو

0.طرحاولیةتعریف(برگزارکنندهتوسط) 

6.طرحاحداثمالیومدیریتیامکاناتبرآورد(برگزارکنندهتوسط) 



8.مسابقهبرگزاریضرورتو،علت،هدفتبیین(برگزارکنندهتوسط) 

4.مسابقهاجرایمالیومدیریتیامکاناتبرآورد(برگزارکنندهتوسط) 

3.بررسیوآیینمطالعهدستورالعملوقوانینسایروحاضرنامةبهمربوطهایمسابقات(برگزارکنندهتوسط) 

2.مسابقهمدیرانتخاب(برگزارکنندهتوسط) 

7.مدیرنظربادبیرخانهتجهیزاتوامکاناتومکانتأمینوتعیین(توسطبرگزارکننده) 

3.برگزبرایمسابقهقانونیومالیثغوروحدودتبیینارکننده(مدیرتوسط) 

3.بهآناعلامو،آناناسامیپیشنهادیفهرستتهیة،داوریهیئتاعضایتعدادتعیینتصویباخذوبرگزارکننده

ویازآن(مدیرتوسط) 

01.ازآنتصویباخذوداوریهیئتاعضایکردننهاییوداورینامزدهایبامذاکرهبرگزارکننده(مدیرتوسط) 

00.تعیینجلسهاولینتشکیلبرایداورانازدعوتوداوریهیئتمکان(مدیرتوسط) 

06.وداوریهیئترئیسانتخاببرایمدیرحضورباداوریهیئتجلسةاولینتشکیلنحوةوضوابطجزئیاتتعیین

داوری(داوریهیئتتوسط) 

08.برگزارکنندهبهداوریهیئتجلسةاولینکتبیگزارش(هیرئیسداوریتوسطئت) 

04.سازماندبیرخانهتشکیلودهی(مدیرتوسط) 

03.برگزارکنندهوداوریهیئتتصویباخذومسابقهآگهیمتنتنظیم(مدیرتوسط) 

02.آگهینشر(مدیرتوسط) 

07.داوریهیئتهمکاریبامسابقهبرنامةتنظیم(مدیرتوسط) 

03.وداوریهیئتازمسابقهبرنامةتصویباخذبرگزارکننده(مدیرتوسط) 

03.دبیرخانهاموردادنانجاممدارکبررسی،مسابقهدرشرکتداوطلبانبهمربوطایداوطلبانتعیین،ایشانارسالی

ایشانبهاعلامومسابقهدرشرکتشرایطحایز(توسطمدیر) 

61.دیپلموجوایزتهیةافتخارهای(برگزارکنندههمکاریبامدیرتوسط) 

60.شرکتبهمسابقهبرنامةتحویلشرایطحایزکنندگان(مدیرتوسط) 

66.جلسهبرگزاریشرکتکلیةو،داوریهیئتاعضای،مدیرحضورباایبرایکنندگانهمةومسابقهبرنامةتوجیه

پرسش پاسخبه توزیعاجزایآن، پساز رفعابهامات، و فعالیتشرکتها آغاز پیشاز و مسابقه کنندگانبرنامة

 (توسطمدیر)

68 محصولاتارسال. برنامةبررسی در مشخصاتذکرشده مدارکو مطابقتبا لحاظ از تعیینشده و مسابقه،

داوریهیئتوبرایبرگزارکنندهبارهایندرکتبیگزارشتهیةو،شرایطواجدمحصولات(مدیرتوسط) 

64.هیئتاستقرارمکانبهشرایطواجدمحصولاتانتقالداوری(مدیرتوسط) 

63.شفاهیتوضیح(کتبیعنداللزومو)داورانبرایمحصولاتدربارة(مدیرتوسط) 

62.عدالتمراعاتوداوریروالپیشبرددرداوریهیئتباهمکاری(مدیرتوسط) 

67.برگزارکنندهبرایداورینتیجةوروالکتبیگزارشوداوریجلسةرسمیصورتتهیةعمومتوس)ورئیسط

 (هیئتداوری

63.مسابقهنتایجعمومیاعلان(مدیرتوسط) 

63.جوایزاعطایمراسمبرگزاری(مدیرتوسط) 



81.کتابچهچاپ،نمایشگاهبرگزاریفعالیتسایرهمچنینو،راهنماهایدرکههاییپیشمسابقهبرنامةمدیریا،بینی

باشدشدهمتعهدآنهابه(مدیرتوسط) 

80.پیشرکتحقوقسایراحقاقگیریبرگزارکنندهوکنندگان(مدیرتوسط) 

86.اعتراضاتبهرسیدگی(مدیرتوسط) 

88.پیباقیمحصولاتعودتگیریمانده(بهبرندهمحصولاتجز)راهمحصولاتونیافتهآنهاصاحبانبهمسابقهبه

 (توسطمدیر)

84.سازمانجنبیبخشبرگزاریودهی(پیشدربرنامهدرکهصورتیباشدشدهبینی)درمسابقهطول(مدیرتوسط) 

 

 ارکان مسابقه، شرح وظایف، اختیارات، و سایر امور مربوط به آنها. 5بخش



 

0.برگزارکننده 

 

 :وظایفبرگزارکنندهعبارتنداز

داوران،جوایزمسابقه،هزینةتأمینهایمسابقه،ازجملهدستمزدمدیرودستیاراناو،دستمزدپرداختکلیةهزینه.0ـ0

 ها،وبرپایینمایشگاهآگهیمحلدبیرخانه،هزینةخدماتاداری،انتشارات،

 تصویبمتنآگهینتایجداوریانتخابمدیر،تأییدداوران،تصویبمتنآگهی،تصویبمتنبرنامةمسابقه،و.6ـ0

8ـ0 .شامل قبیلدفترکارمدیر،تأمینفضاییمناسببرایدبیرخانه، وامکاناتیاز امکاناتتکثیروچاپ، منشی،

 متناسبباحجموسطحمسابقههمچنینمحلیمناسببراینمایشگاهومحلداوری،

 

6.مدیر 

 

 :اهموظایفمدیرعبارتنداز.0ـ6

 

 رحموردنظرطـهماهنگیوهمکاریبابرگزارکنندهدرجهتتبیینوتدویننیازهاواهدافومحتوای

 ـبررسیوپیشنهادنوعمسابقهمتناسبباموضوعآن

 دهیومدیریتمسابقهدرجهتنیلبهاهدافآنریزی،سازمانـبرنامه

مشاوراستخدامـ(صلاحدیدصورتدر) 

 هاومانندآنهاها،برنامةمسابقه،گزارشـتهیةمتناسنادلازمشاملآگهی



 وپیشنهادآنهابهبرگزارکنندهـتهیةصورتاسامیداوران

مسابقهوموضوعآنبرایایشان،ـمذاکرهبابرگزارکنندهدربارةنامزدهایداوری،مذاکرهبانامزدهایداوری،تشریح

اخذموافقتکتبیاز ومشارکتدادنایشاندرتهیهوترغیبایشانبهپذیرشداوری، آنانبرایداوریمسابقه،

وبرنامهآگهیتصویبمسابقه 

کنندهپذیرفتهبهعنوانشرکتـادارةمسابقهبامراعاتعدالتکاملدرمیانداوطلبانشرکتدرمسابقهوکسانیکه

 .شوندمی

ایندستیارانممکناستاز.برگزیندنامةخودبابرگزارکننده،دستیارانیبرایخودتواندمطابقتوافقمدیرمی.6ـ6

درشاغلافرادازمیانیابرگزارکنندهمؤسسةباشندآنازخارج. 

مشاور.مشاوریبهاستخدامدرآوردتواندبرایطراحیمحتواییمسابقه،ازجملهتدوینبرنامةمسابقه،مدیرمی.8ـ6

 .حقیقییاحقوقیباشدمتناسبباموضوعودامنةمسابقه،ممکناستشخصی

4ـ6 م. میان قراردادی کار بدو در است جزئیاتلازم آن طی و منعقد، برگزارکننده و دردیر طرفین تعهدات

 .نامةحاضروسایرقوانینقیدگرددچارچوبآیین

 

8.داوریاسلوبوداوران 

 

 .داوریاداورانبایدپیشازانتشارآگهیمسابقهانتخابشوند.0ـ8

داوریدرآنمسابقهازایشاناورانرابرایپیشازانتشارآگهیمسابقه،مدیربایدموافقتکتبیهریکازد.6ـ8

 .اخذکند

به.8ـ8 داوریدرآنمسابقهبهپسازاخذموافقتکتبیداوران،برگزارکنندهطیحکمکتبیانتصابهریکرا

 .کندویاعلاممی

4ـ8 دریافت. دستمزد مسابقه در مسئولیتخود وظایفو متناسببا باید داوران یا کنندداور ایندستمزدمقد. ار

 .گرددکنندگان،وباتوافقطرفینتعیینمیشرکتمتناسباستبانوعمسابقهوپیچیدگیطرحوتعداد

واعلامنتیجةآنازهرداورموظفاستضابطةپنهانماندنهویتصاحبانمحصولاتراتاپایانکارداوری.3ـ8

 .لحاظمراعاتکند

2ـ8 شرکت. محلتشکیلجلساتدرطولمدتداوریمسابقهدرمحلدبیرخانةمسابقهوکنندگانتماسداوربا

وهمچنینهرگونهتماسآناندرحیطةامورمربوطبه مگردرمواردیکهدرهیئتداوری، مسابقهممنوعاست،

 .بینیشدهباشدبرنامةمسابقهپیش

عدادداورانبستهبهنوعو.نفر7نفرتاحداکثر0تعداداعضایاصلیهیئتداوریبایدفردباشد،ازحداقل7.ـ8

درصورتیکهتعدادداورانبیشازیک.شودبرگزارکنندهتعیینمیموضوعوبرنامةمسابقه،بهپیشنهادمدیروتأیید

 .البدلتعیینشودازایهرسهنفرعضواصلی،یکعضوعلینفرباشد،بایدبه

پیچیدگیمسابقه،وعدالتسلیقةآنان،مناسبتتخصصوتجربةآنانباموضوعودرانتخابداورانبایدحسن.3ـ8

 .ایشانمراعاتگردد



شهرسازی،یامرمتبناهاهاییجزمعماری،درمسابقاتیکهبهتشخیصمدیر،حضورداورانیمتخصصدررشته.3ـ8

کهاکثریتاعضایهیئتداوریمشروطبرآنبلامانعاست،هایتاریخیلازماست،انتخابایشانبهداوریوبافت

معمارانباهمواره(یابافتوابنیهمرمتکارشناسانیا،شهرسازانذیموضوعاتدرتاریخیهایربط)باشد. 

01ـ8 بالاخص. و مسابقه برنامة تهیة خصوصاً روندتعریفمسابقه، بایددر مشارکتداشتهداوران معماری، برنامة

 .باشند

رئیس.هیئتانتخابکندهیئتداوریبایددرابتداینخستینجلسةخودیکیازاعضایهیئترابهریاست.00ـ8

داوریوایجادارتباطلازممیانهیئتومدیررابرهیئتداوریمسئولیتهدایتجریانداوریوتهیةگزارشنهایی

 .عهدهدارد

مطابقتآنهاباشرایطیابدکفقطکارهاییبهمرحلةداوریراهمی.06ـ8 شدةمسابقهراتأییدکردهاعلامهمدیرقبلاً

باشد بررسی. نحوة بارة در داوری آغاز پیشاز محصولاتمدیر و مردود محصولات مشخصات محصولات،

شمارةهرمیتأییدشده،بههیئتداوریگزارششفاهی حاویِ دهد،ومحصولاتتأییدشدهراهمراهبانامةرسمیِ

 .کندامضایبرگزارکنندهرسیدهاستبهرئیسهیئتتسلیممیصولکهبهمح

 .نداردجزداوران،مدیر،ودستیارانرسمیمدیر،کسیحقحضوردرجلساتهیئتداوریبه.08ـ8

در.جلساتداوریالزامیاستالبدل،درحضورکلیةداوراناصلی،ودرغیاببرخیازایشان،داورانعلی.04ـ8

دراینموارداگرجلسه.حضوراکثریتاعضابلامانعاستارداستثناییبهتشخیصمدیر،تشکیلجلساتهیئتبامو

در زوجتشکیلشد، تعداد رأیبا بار دو منفیدر رأیرئیسهیئتداوریصورتتساویآرایمثبتو گیری،

 .خواهدبودکنندهتعیین

03ـ8 مراعاتآ. و مسابقه برنامة الزامیآگاهیاز داوران داوریبرایکلیة طول در مسئولیتحصولن و است،

 .اطمینانازآنبرعهدةرئیسهیئتداوریاست

بهنظرکنندهراشایستةمقاماولتشخیصدهدوانتخابتوانددوشرکتهیئتداوریمی.02ـ8 نهاییبرندةاولرا

برگزارکننده(طرحدروجمرئیسنظربه،ملیبزرگهورهایتامنمایندةیاویالاختیار)سازدمنوط.صورتایندر

به مسابقه نتایج رسمی اعلان برگزارکننده نظر اعلام از جمهور)پس رئیس یا می( آن،موکول در و شود؛

شرکتکنندهشرکت و اول، برندة تشخیصدهد شایسته را او برگزارکننده که اعلامکنندةای دوم برندة دیگر

 .گرددمی

تواندعیوبمحصولنداند؛امامیایراشایستةاحرازمقاماولکنندهتواندهیچشرکتداوریاهیئتداورینمی.07ـ8

 .ادامةکارنداندبرندةاولرااعلامکند،وویراشایستةواگذاری

راکهدارایشرایطبرترای،داوریاهیئتداوریدرمرحلةاولتعدادیازمحصولاتدرمسابقاتدومرحله.03ـ8

نهایی مرحلة به ذکردلایلانتخابورود با و انتخاب، میاند اعلام مدیر به را کندآنها .آنصاحبان برگزارکننده،

بهشرکتدر کتباً تواندپیشنهادهایخودداوریاهیئتداوریمی.کندمرحلةدوممسابقهدعوتمیمحصولاترا

 .کنندگانمرحلةدوممطرحکندباهریکازشرکتبهبودمحصولاتراجداگانهبرای

این.تبدیلکند(«6ـ8»نوع)ایدومرحلهرابه(«0ـ8»نوع)ایمرحلهاییکتواندمسابقهداوریاهیئتداوریمی.03ـ8

معتبر استتصمیمدرصورتموافقتبرگزارکننده اطلاعشرکت. اینصورتبایدمراتببه کنندگانرساندهدر

 .یافتگانبهمرحلةدومادامهیابددرمیانراه«0ـ8»ضوابطمسابقاتنوع،ومسابقهمطابقشود

دلایلداوریخودرابهپسازاتمامداورینهایی،داورهیئتداوریموظفاستگزارشیکتبیمشتملبر.61ـ8

 .کنددهعرضهمیخودبهبرگزارکننمدیراینگزارشراهمراهباگزارشتکمیلی.مدیرعرضهکند



60ـ8 .کسیو،استتغییرناپذیروقطعیداوریهیئت برگزارکنندهازجملهمدیرو)رأیداوریا )وتغییربهمجاز

 .تصرفدرآننیست

برگزارکننده،مدیر،وداوریاهیئتکنندگانباحضورنمایندةهایشناساییشرکتپسازاتمامداوریپاکت.66ـ8

می ثبتداوریگشوده هویتبرندگانتعیینو وطیصورتجلسهمیشود، امضایحاضرانمذکورگردد ایبه

 .رسدمی

4.اختلافاتبهرسیدگیهیئتودائمیدبیرخانة 

 .دبیرخانةدائمیمرجعثابتهمةمسابقاتمعماریوشهرسازیکشوراست.0ـ4

زیرنظرهیئترسیدگیبهیردائمی،بهانتخابودبیرخانةدائمیتوسطوزارتمسکنوشهرسازیتشکیل،ودب.6ـ4

 .شوداختلافاتادارهمی

 .کندرئیسدبیرخانةدائمیراهیئترسیدگیبهاختلافاتمنصوبمی.8ـ4

4ـ4 هزینه. وکلیة وزارتمسکن اختلافاتتوسط به هیئترسیدگی و دائمی دبیرخانة پرداختهای شهرسازی

 .گرددمی

الاختیاروزیرمسکننمایندةتام:شونداختلافاتپنجعضوداردکهبهمدتدوسالانتخابمیهیئترسیدگیبه.3ـ4

تام نمایندة شهرسازی، رئیسسازمانو برنامهالاختیار تاممدیریتو نمایندة هنر،ریزی، رئیسفرهنگستان الاختیار

معماریوشهرسازیبهانتخابتادانسرشناسوزبدةالاختیارجامعةمهندسانمشاورایران،ویکنفرازاستامنمایندة

فنآوری و تحقیقات، وزیرعلوم، حسب. بهموجبدعوتجلساتاینهیئت، یا اعضایآنو درخواستیکیاز

 .شودمحلدبیرخانةدائمیمنعقدمیدبیرخانةدائمیبهمحضوصولشکایت،در

ایتوسطخودنامهآییندرهیئترسیدگیبهاختلافاتطیگیرینحوةکارورسیدگیبهشکایاتوتصمیم.2ـ-4

30813/0/ص./هیئتتعیینخواهدشد









 



  بسمه تعالی
  

قـانون برگـزاري    ) 29(مـاده   )    ه(نامه خرید خدمات مـشاوره موضـوع بنـد            موجب آیین به  
 قـانون اساسـی، اسـتفاده از    138 کمیسیون موضوع اصـل    1/10/1388مناقصات، مصوب   

نـشریه   اهداف، ضوابط و معیارهـاي روش مسابقه براي خرید خدمات مشاوره در چارچوب      
راهنماي برگزاري مـسابقات معمـاري و شـهر سـازي در            "ان  معاونت با عنو  ) 240(شماره  
 انجام می شود و فرآیندهاي ارزیابی کیفی، فنـی و مـالی مـشاوران در ایـن روش،           "ایران

  .باشد نشریه میاین مطابق 
  

باشد، چنانچه بـه منظـور اسـتفاده      می3     با توجه به گروه ابلاغی این نشریه که از نوع      
بدهنـد لازم   اسـتفاده از آن   رمایان تغییري در دسـتورالعمل یـا روش      کارف،  کارآمدتر و   بهتر

اي از تغییرات بکار گرفته شده را بـراي دفتـر نظـام فنـی اجرایـی معاونـت               است تا نسخه  
  نـاقض  با این وجـود ایـن تغییـرات نبایـد         . نظارت و راهبردي رییس جمهور ارسال نمایند      

  :نامه خرید خدمات مشاوره به شرح ذیل باشد اصول مصرح آیین
  

   اصول و مقررات نظام فنی و اجرایی کشور؛-1
   انجام مطالعات توجیهی پیش از ارجاع مطالعات تفصیلی و اجرایی، حسب مورد؛-2
   استقلال مشاور نسبت به کارفرما؛-3
   تنظیم دقیق شرح خدمات؛-4
ی و مالی در تمام مراحل ارزیابی و ارجـاع کارهـاي    رعایت اصل رقابت کیفی، فن     -5

  مشاوره؛ 
  ؛ )صورت وجوددر (همسان در خدمات مشاوره  استفاده از متن قرارداد -6
 تحقق مسئولیت مدنی مشاوران در قبال صـحت و کیفیـت کارهـا و خـدمات از                  -7

  .ها براي تضمین خدمات اي و یا سایر روش هاي بیمه طریق ایجاد پوشش
  
نامـه خریـد خـدمات مـشاوره          آیـین ) 11(مچنین لازم است تا کارفرما مطابق مـاده              ه

  .رسانی موارد مربوط، اقدام نماید نسبت به مستندسازي و اطلاع
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